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Mensaje

del Director

E n Interlub Group, entendemos la sostenibilidad como
un pilar estratégico para la continuidad y el crecimiento
responsable de nuestras operaciones. A través de nuestras
razones sociales actuales Interlub e Interglass, disefiamos,
fabricamos y suministramos soluciones de aceites, grasas y
lubricacion especializadas para industrias clave, asumiendo
con responsabilidad el impacto de nuestras decisiones en
el ambito econdmico, social y ambiental.

Elreporte de sostenibilidad 2025 marca un hito importante
para la organizacion, al consolidar por primera vez nuestras
acciones bajo un enfoque integral de sostenibilidad y
criterios ESG (Ambiental, Social y Gobernanza), con
referencia alos Estandares GRI. Este ejercicio refleja nuestro
compromiso con la transparencia, la rendicion de cuentas
y la mejora continua.

Como parte de este compromiso, en Interlub Group
mantenemos nuestra adhesién al pacto global de las
naciones unidas, alineando nuestras practicas y politicas
con sus diez principios en materia de derechos humanos,
estdndares laborales, medio ambiente y anticorrupcion,
fortaleciendo asi nuestra gestion responsable y ética.

Durante 2025, continuamos impulsando
iniciativas que promueven el bienestar de
nuestros colaboradores, una cultura orga-
nizacional basada en la ética y el respeto,
el cuidado del medio ambiente y el cum-
plimiento normativo, operando de manera
integrada como Interlub Group, con
procesos, talento y objetivos compartidos.

Este reporte representa el inicio de una
nueva etapa en nuestro camino hacia la
sostenibilidad, estableciendo una base
solida para medir avances, identificar
oportunidades y seguir generando
valor para nuestros colaboradores,
clientes, comunidades y demas
grupos de interés.

René Freudenberg,
CEO de laEmpresa
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Identidad organizacional

Interlub Group es una empresa dedicada al desarrollo, fabricacién y comerciali-
zacién de soluciones de lubricacién industrial, enfocada en brindar productos y
servicios de alta calidad que contribuyan a la eficiencia operativa de sus clientes.
A través de lainnovacion, la especializacion técnica y la mejora continua, Interlub
busca generar valor sostenible para sus grupos de interés.

La organizacion opera bajo un enfoque de responsabilidad social, ética empre-

sarial y cumplimiento normativo, integrando criterios ambientales, sociales y de
gobernanza en su gestion.

Estructura del grupo y razones sociales

Interlub Group esta conformado por dos razones sociales:

© intertub  (©) terglass

Interlub e Interglass, las cuales comparten instalaciones productivas, colabora-
dores y procesos operativos. Interlub atiende principalmente a sectores como
laindustria minera, acereray siderurgica, mientras que Interglass se especializa
en soluciones de lubricacién para la industria del vidrio.
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Dado que ambas razones sociales operan bajo una
gestion integrada y comparten los mismos sistemas
de operacidn, este reporte de sostenibilidad 2025
presenta la informacion consolidada de Interlub
Group, salvo que se indique lo contrario.



Estrategia de sostenibilidad

Enfoque de sostenibilidad

EnInterlub Group, la sostenibilidad se concibe como un elemento transversal de
la estrategia de negocio, orientado a generar valor a largo plazo y a fortalecer
dicha relacion con nuestros grupos de interés. La empresa integra criterios am-
bientales, sociales y de gobernanza (ESG) en sus operaciones, procesos y toma
de decisiones, con un enfoque de mejora continua y responsabilidad empresarial.

La estrategia de sostenibilidad se implementa de manera gradual y realista,
considerando el contexto de la organizacién, sus capacidades operativas y el
nivel de madurez en la gestion de los impactos ambientales y sociales.
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Integracion de la sostenibilidad en la gestion

Durante 2025, Interlub Group continué fortaleciendo la integracién de la sos-
tenibilidad en la gestion diaria de la empresa. Las distintas areas operativas y
administrativas participan en la identificacion, implementacion y seguimiento
de practicas relacionadas con el cuidado del medio ambiente, el desarrollo del
talento, el bienestar laboral, la ética y el cumplimiento normativo.

Este enfoque permite que la sostenibilidad no sea gestionada como un esfuerzo
aislado, sino como parte del funcionamiento habitual de la organizacién.



Gobierno de la sostenibilidad

La gobernanza de la sostenibilidad en Interlub Group se
apoya en la estructura organizacional existente y en los
mecanismos formales de toma de decisiones. La alta di-
reccion tiene la responsabilidad de supervisar la estrategia
de sostenibilidad, asi como de asegurar que las practicas
implementadas estén alineadas con los valores de la em-
presay con los objetivos del negocio.

A nivel operativo, las iniciativas de sostenibilidad son coor-
dinadas por las areas responsables, en colaboracion con el
comité de ética, el cual funge como un érgano clave para
la promocion de una cultura de integridad, transparencia
y cumplimiento.

Rol de la alta direccion

La Alta Direccion participa activamente en la definicién de lineamientos, prioridades y acciones
en materia de sostenibilidad, asi como en la revision periédica de avances y resultados. Este invo-
lucramiento refuerza la importancia estratégica de la sostenibilidad y facilita su integracién en los
procesos de decision.

Etica, cumplimiento y conducta empresarial

Interlub cuenta con un cédigo de ética y conducta que establece los principios y lineamientos que
rigen el comportamiento de colaboradores, directivos y demas partes relacionadas. Dicho cédigo
contempla compromisos en materia de derechos humanos, no discriminacién, integridad, prevencién
de conflictos de interés y cumplimiento legal.

La empresa dispone de un canal de denuncias y de procedimientos para la atencién y seguimiento
de posiblesincumplimientos, los cuales son gestionados con confidencialidad, imparcialidad y apego
ala normativa interna.



Alineacion con marcos
de referencia

La estrategia de sostenibilidad de Interlub Group se en-
cuentra alineada de manera transversal con los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS), asi como con los principios del
pacto global de las naciones unidas, los cuales sirven como
marco de referencia para fortalecer practicas responsables
en los &mbitos ambiental, social y de gobernanza.

Enfoque de mejora continua

Interlub Group reconoce que la sostenibilidad es un proceso
en evolucién. Por ello, durante 2025 la empresa continud
avanzando en la formalizacién de précticas, la medicion de
indicadores y el fortalecimiento de su sistema de gestion,
con el objetivo de mejorar progresivamente su desempefo
y su rendicién de cuentas.



Pilar Social

Bienestar, cultura y salud
de los colaboradores

Enfoque y compromiso

En Interlub Group, el bienestar integral de los colaboradores es un eje funda-
mental de la estrategia social y de sostenibilidad. La organizacién reconoce que
un entorno laboral sano, incluyente y participativo contribuye directamente ala
productividad, la seguridad, el compromiso y la calidad de vida de las personas.

Durante 2025, Interlub Group impulsé acciones enfocadas en bienestar, cultura
organizacional y salud, promoviendo espacios de integracién, prevencién, au-
tocuidado y fortalecimiento del clima laboral. Estas acciones se implementaron
de forma consolidada para Interlub e Interglass, al compartir politicas internas,
instalaciones y equipos de trabajo.

Gestion de talento

Durante 2025, Interlub Group mantuvo una gestién activa de su talento humano,
enfocada en el crecimiento ordenado de la plantilla, la atraccion de talento y la
estabilidad laboral.

Reporte sostenibilidad 2025

Evolucién de la plantilla 2025

Colaboradores
al inicio del ano

261

Colaboradores
al cierre del afio

279

Ingresos
durante el ano

75
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Informacion sobre empleados

Hasta finales de 2025, Interlub Group contaba con una plantilla conformada por
colaboradores operativos y administrativos, gestionados de manera integrada
para las razones sociales Interlub e Interglass, al compartir planta, procesos y
politicas internas.

La gestidn del capital humano se basa en principios de respeto, igualdad de
oportunidades, desarrollo profesional y bienestar integral, promoviendo un
entorno laboral seguro, inclusivo y alineado a los valores de la organizacion.

La informacién correspondiente a los colaboradores se presenta de forma con-
solidada, reflejando la estructura operativa y organizacional del grupo durante
el ano reportado.

Total Colaboradores
de colaboradores administrativos

N 336 191

Colaboradores Tipo

operativos de contratacion
145 Indefinida
Alcance Gestion
Plantay Interlub
oficinas Group

NEPZANEZANELY

Al cierre de 2025, la plantilla de Interlub Group estuvo con-
formada por un total de 336 colaboradores, considerando
todas las contrataciones realizadas durante el afo, con la
siguiente distribucion por género:

Composicion por género

20.8% 79.2%

266 Hombres
70 Mujeres

Nota: La informacion se presenta de manera
consolidada para Interlub Group, considerando
que Interlub e Interglass comparten instala-
ciones, procesos y colaboradores.
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Programas de bienestar y cultura organizacional

Alolargo del afio, se llevaron a cabo diversas iniciativas orientadas a fortalecer la
convivencia, el sentido de pertenencia y la cultura organizacional, fomentando
la participacion activa de los colaboradores y sus familias. Entre las principales
actividades realizadas se incluyen:

® Eventos de integracion y convivencia (Afterworks, Noches de cine,
Viernes botaneros en areas operativas).

® Celebraciones institucionales y culturales (aniversarios, cumpleafios

® operativos, Dia de la Madre, Dia del Nifio, Navidad y Aho Nuevo).

® Actividades recreativas y culturales (concursos de disfraces, altar
de muertos, arbol de Navidad).

® Eventos deportivos y de activacion fisica (eventos deportivos para
operativos, torneos).

® Espacios de reconocimiento y fortalecimiento cultural (reconoci-
miento a colaboradores, embajadores culturales).

Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de una cultura organizacional
positiva, basada en el respeto, la colaboracién y el bienestar colectivo.




Salud y bienestar integral

Interlub Group impulsa el bienestar fisico, mental y emocional de sus colabora-
dores mediante campanas preventivas y actividades de promocién de la salud,
orientadas a generar habitos saludables y conciencia sobre el autocuidado.

Durante 2025 se realizaron, entre otras acciones:

® Campafias de salud y prevencion (campanas de vacunacion, cam-
pana visual, donacién de sangre).

® Semana de la Salud (realizada en el mes de abril).

® Mes de la salud mental.

® Actividades de bienestar y autocuidado (clases de yoga, master
class de cocina saludable).

® Jornadas de alimentacién y convivencia (raspados y elotes, desa-
yunos conmemorativos).

Estas iniciativas buscan fortalecer el bienestar integral de los colaboradores y
generar entornos laborales mas saludables y equilibrados.

Lasalud y seguridad de los colaboradores es una prioridad para Interlub Group,
por lo que se implementan acciones orientadas a la prevencién de riesgos, el cui-
dado de la salud fisica y mental, y la promocion de entornos de trabajo seguros.

Durante 2025, la organizacion llevé a cabo diversas iniciativas enfocadas en la

promocion de la salud y la prevencion, incluyendo campanas de salud, activi-
dades de bienestar y acciones preventivas dirigidas a colaboradores operativos
y administrativos.

En materia de salud psicosocial, Interlub Group dio seguimiento al cumplimiento
de la NOM-035-5TPS-2018, mediante la aplicacion de evaluaciones y la im-
plementacion de acciones preventivas orientadas a la identificacion, andlisis y
atencién de factores de riesgoo psicosocial.



Evaluacion de riesgos psicosociales

Durante 2025, Interlub Group realizé la evaluacidn de factores de riesgo psicoso-
cial y acontecimientos traumaticos severos conforme ala NOM-035-STPS-2018,
con el objetivo de identificar, prevenir y atender posibles afectaciones a la salud
mental y emocional de sus colaboradores.

La evaluacién se llevo a cabo del 23 de enero al 28 de marzo de 2025, logrando
una participacion del 80.46 % del total de colaboradores, lo que refleja un alto
nivel de involucramiento y confianza en el proceso.

Acontecimientos traumaticos severos

Como parte del diagndstico, se evaluaron posibles acontecimientos traumaticos
severos conforme a la Guia de Referencia | de la NOM-035.

Del total de colaboradores evaluados, el 4 % refirié haber experimentado algun
acontecimiento de este tipo.

En todos los casos se realizé un seguimiento individual, brindando orientaciony
canalizacién a atencién especializada cuando fue necesario. Asimismo, se ofrecio
valoracion clinica a los casos identificados relacionados con el trabajo, respetando
en todo momento la decision y confidencialidad de los colaboradores.

Reporte sostenibilidad 2025

Resultados por factores de riesgo psicosocial

Factor evaluado Nivel de riesgo

Bienestar Bajo
Factores propios de la actividad Bajo

Liderazgo y relaciones en el trabajo Bajo

Entorno organizacional Nulo



Alineacién con ESG y pacto global

Este capitulo forma parte del primer Reporte de Sostenibilidad de Interlub Group, elaborado bajo un
enfoque ESG (Ambiental, Social y Gobernanza), evolucionando de los reportes anteriores centrados
principalmente en los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Las acciones de bienestar, cultura y salud
contribuyen directamente a los Principios del Pacto Global de las Naciones Unidas, particularmente
aquellos relacionados con:

® Derechos humanos
® Estandares laborales
® Bienestar y desarrollo del capital humano

Interlub Group reafirma asi su compromiso con la construccion de entornos laborales seguros, sa-
ludables, incluyentes y orientados al desarrollo integral de las personas.

Tabla resumen de iniciativas sociales 2025 - Interlub Group

Afterwork, noches de cine, viernes botaneros Fortalecer la convivencia y el clima
Bienestar Colaboradores
(produccion) laboral
Cultura Concursos culturales (disfraces, altar de muertos, Colaboradores
Promover identidad y tradiciones
orgamzacnonal arbol de Navidad) y familias

Fomentar la prevencion y
responsabilidad social

Salud fisica Campanas de vacunacién y donacién de sangre Colaboradores

Activacion fisica Clases de yoga y eventos deportivos Promover habitos saludables Colaboradores
Seguridady Implementacién de NOM035-STPS-2018 Identificacién y prevencién Colaboradores

salud de riesgos psicosociales

Reporte sostenibilidad 2025

Nota: Las iniciativas se implemen-
taron de manera consolidada para
Interlub e Interglass al compartir
planta, politicas y colaboradores.



Impacto en la comunidad
Inversidn social y donativos

Interlub Group contribuye activamente al desarrollo social de las comunidades
donde opera mediante apoyos econémicos a organizaciones de la sociedad civil
enfocadas en atencidn a la nifez, educacién, salud y apoyo a poblaciones en
situacién de vulnerabilidad.

Durante 2025, la inversion social se realizé de manera consolidada para Interlub
e Interglass, reflejando el compromiso del grupo con el bienestar comunitario
y la responsabilidad social.

Donativos realizados en 2025

Organizacion beneficiada Monto anual (MXN)

Albergue Infantil Los Pinos A.C. 60,000 Interglass

Unidos de Guadalajara A.C. 48,000 Interglass

Hogar Vicentino de Guadalajara A.C. 40,000 Interglass

Total inversion social 2025 278,000 Interlub Group
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Distribucion por razén social:

®Interlub: $148,000 MXN
® Interglass: $130,000 MXN

Estas acciones reflejan el compromiso de Interlub Group
con la generacion de impactos sociales positivos mas alla
de sus operaciones directas. .



Durante 2025, Interlub Group impulsé una estrategia integral de bienestar, cul-
tura organizacional y salud, orientada a promover entornos de trabajo seguros,
saludables e inclusivos para sus colaboradores operativos y administrativos. Estas
acciones forman parte del enfoque social de la organizacién y contribuyen al
fortalecimiento del compromiso, la productividad y el sentido de pertenencia.

Alo largo del afo se desarrollaron iniciativas de salud fisica y mental, entre las
que destacan la Semana de la Salud, campanas de vacunacién, donacién de
sangre, actividades de promocién visual de la salud, clases de yoga, torneos
deportivos y charlas informativas. Asimismo, se dio seguimiento al cumplimiento
de laNOM-035, mediante evaluaciones y acciones preventivas enfocadas en la
identificacion y atencién de factores de riesgo psicosocial.

De manera complementaria, se llevaron a cabo diversas actividades de integra-
ciény cultura organizacional, tales como afterworks, viernes botaneros en éreas
operativas, noches de cine, convivencias tematicas, celebraciones de aniversa-
rios y eventos de cierre de afo, fomentando la convivencia, la colaboracion y la
comunicacioén interna.
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Interlub Group también promovié acciones de recono-
cimiento y bienestar familiar, incluyendo celebraciones
del dia de la madre y del nifio, apoyos de Utiles escolares,
programas de reconocimiento a colaboradores y la parti-
cipacién en actividades sociales y culturales, reforzando
una cultura basada en el respeto, la cercania y la valoracién
de las personas. Estas iniciativas reflejan el compromiso
de Interlub Group con el bienestar integral de su capital
humano, reconociendo que las personas son un elemento
clave para el desarrollo sostenible de la organizacion.

La capacitacién externa se enfocd en programas especiali-
zados, lo que se reflejé en una mayor inversién por colabo-
rador, fortaleciendo competencias clave para la operacion
eficiente y la mejora continua.

Impacto y valor generado

Las acciones de capacitacion realizadas durante 2025
contribuyeron al fortalecimiento de habilidades técnicas,
al desarrollo profesional del personal y a la mejora del
desempeno organizacional. Asimismo, estas iniciativas
refuerzan el compromiso de Interlub con la formacién
continua y la empleabilidad de sus colaboradores.
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Areas de oportunidad

Interlub Group reconoce la importancia de continuar for-
taleciendo la medicién del impacto de la capacitacion, por
lo que en los préximos anos buscara robustecer el segui-
miento a la efectividad de los programas y su contribucién
a los objetivos estratégicos.

Resumen de iniciativas sociales 2025

Tipo Principales acciones Alcance

deiniciativa

Semana de la Salud, campanas de
vacunacion, donacion de sangre, clases GRI 403
de yoga, torneos deportivos

Bienestar y salud Salud fisica
y mental

., Afterwork, viernes botaneros
Cultura Integracion (produccion), noches de cine, con GRI403/
izaci convivencia - R ' - 404
organizacional Y vivencias internas

B e e G

Dia de la Madre, Dia del Nifo,
apoyos de Utiles escolares, eventos GRI 403
familiares

Bienestar Apoyo'y
familiar convivencia




Capacitacion y desarrollo

Durante 2025, Interlub Group fortalecié el desarrollo de su capital humano
mediante programas de capacitacion interna y externa, orientados a reforzar
competencias técnicas, operativas y de desarrollo personal, alineadas a las ne-
cesidades del negocio y al crecimiento profesional de los colaboradores.

Las acciones de capacitacion se dirigieron a personal operativo y administrativo,
promoviendo el aprendizaje continuo y el fortalecimiento de habilidades clave
para la operacién segura, eficiente y responsable de la organizacién. La gestién
de la capacitacion se realizéd de manera integrada para Interlub e Interglass, al
compartir planta, procesos y colaboradores.

La informacién presentada corresponde al afio 2025 y establece una linea base
para el seguimiento de indicadores de formacion y desarrollo en futuros reportes
de sostenibilidad.

Tabla de indicadores de capacitacion 2025

Horas totales de capacitacion 4,653 horas

Horas totales de capacitacion externa 2,650 horas

Colaboradores capacitados (externos) 131

Colaboradores operativos y admi-
nistrativos

Alcance

Nota: La capacitacidén externa incluyo cursos
técnicos, especializados y de desarrollo, mientras
que la capacitacién interna estuvo enfocada en
fortalecimiento operativo, cultura organizacional
y habilidades internas..



Igualdad, diversidad y no discriminacion

EnInterlub Group, promovemos una cultura organizacional basada en laigualdad
de oportunidades, el respeto y la no discriminacién, asegurando que todos los
colaboradores sean tratados de manera justa, independientemente de su género,
edad u otras condiciones personales.

El crecimiento de la plantilla refleja la estabilidad operativa y el fortalecimiento
de la estructura organizacional, asi como la importancia de seguir impulsando
acciones que promuevan la equidad, la inclusién y el bienestar laboral.

Durante 2025, la organizacién mantuvo politicas y practicas orientadas a prevenir
cualquier forma de discriminacién y a fomentar un entorno laboral inclusivo y
respetuoso. Estas practicas se aplican de manera transversal en los procesos de
reclutamiento, capacitacion, desarrollo y convivencia laboral.

La gestion del capital humano se realiza de forma consolidada para Interlub e
Interglass, compartiendo lineamientos, politicas internas y mecanismos de aten-
cién, lo que permite una aplicacion homogénea de los principios de igualdad y no
discriminacion.

La informacién presentada corresponde al afio 2025 y constituye una base para

el seguimiento y fortalecimiento de acciones en materia de diversidad e inclusion
en ejercicios posteriores.

Tabla de igualdad y diversidad 2025

Total de colaboradores Informacion consolidada

Politicas de no discriminacion Si

Enfoque Igualdad de oportunidades y respeto
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Inversién social y apoyo a la comunidad

Durante 2025, Interlub Group reafirmé su compromiso con el desarrollo social
y el apoyo a comunidades vulnerables mediante un programa integral de do-
nativos e inversidn social, canalizado a organizaciones de la sociedad civil que
trabajan en temas de infancia, inclusién social y atencidn a personas en situacion
de vulnerabilidad.

La inversion social se realizé de manera consolidada para Interlub Group, inte-
grando activamente aportaciones de Interlub e Interglass, como parte de una
gestionresponsable y estratégica alineada a los valores de solidaridad, compro-
miso social y ética empresarial.

Alo largo del ano, se destinaron recursos econémicos a diversas asociaciones
civiles, priorizando organizaciones con impacto directo en la nifiez, personas con
discapacidad y grupos en situacién de vulnerabilidad. Estas acciones contribuyen
a generar impactos positivos en las comunidades donde la organizacién tiene

presencia y forman parte del enfoque social de la estrategia de sostenibilidad.

Durante el periodo reportado, lainversion social total ascendié a $278,000 pesos,
reflejando la continuidad y constancia del apoyo comunitario a lo largo del afio.




Pilar

Ambiental

Enfoque de gestion ambiental

Interlub Group integra la sostenibilidad ambiental como un
eje transversal de su operacion, priorizando la eficienciaen
el uso de recursos, la prevencion de impactos ambientales
y lainnovacién tecnolégica como palanca para el desarrollo
de soluciones responsables con el entorno.

Durante 2025, la estrategia ambiental se enfocd en tres
lineas principales:

® Uso responsable de recursos naturales.

® Prevencion y gestidon de impactos ambientales.

® Innovacion y desarrollo de productos sostenibles
alineados a la economia circular.

Uso eficiente de recursos naturales
Energia

® Consumo total de energia eléctrica 618,620 kWh
® Principales acciones de eficiencia energética

Agua
® Consumo total de agua 1,805 m?

® Fuente de abastecimiento
® Acciones de uso eficiente

e sostenibilidad 2025




Emisiones

Durante 2025, Interlub Group registro 180 toneladas de CO, derivadas de sus
operaciones. El consumo de combustible utilizado corresponde a Gas LP.

La medicion de emisiones se realizd mediante estudios a fuentes fijas, llevados
a cabo por un laboratorio acreditado ante la Entidad Mexicana de Acreditacién
(EMA), en cumplimiento con la NOM-085-SEMARNAT-2011, que establece los
limites maximos permisibles de emisiones contaminantes atmosféricas gene-
radas por equipos de combustion.

Prevencion y gestion de impactos ambientales

Durante 2025 se generaron los siguientes residuos:

Residuos
de manejo especial

19530 Toneladas

Residuos
peligrosos

1 251 01 Toneladas

La recoleccion y disposicion final de los residuos se realizo a través de provee-
dores autorizados, asegurando el cumplimiento legal y ambiental:

® Rio Residuos S.A. de C.V.
® Manejo y Acopio de Residuos Peligrosos S. de R.L. de C.V.

Reporte sostenibilidad 2025

Innovacién y desarrollo de productos sostenibles

Como parte de su compromiso ambiental y de largo plazo, Interlub Group im-
pulsa lainnovacién tecnolégica orientada a la sostenibilidad, integrando criterios
ambientales desde la fase de investigacion y desarrollo de nuevos productos.

Durante 2025, el drea de Investigacion y Desarrollo fortalecid sus capacidades
mediante la incorporacion de talento altamente especializado, enfocado en
el disefo de bioproductos de alto desempefno con menor impacto ambiental.



Investigacion aplicada en productos bio-orientados

Dentro del &rea de Investigacién y Desarrollo, Interlub Group cuenta con una
Investigadora de Tecnologia, con formaciéon como Doctora en Ciencias en Pro-
cesos Biotecnolodgicos (Universidad de Guadalajara), asi como certificaciones
internacionales en sostenibilidad aplicada, incluyendo especializacién en Bio-
lubricantes y Biocombustibles por la Society of Tribologists.

Adicionalmente, cuenta con formacion en economia circular, productos bio-
basados y manejo de materiales sostenibles, adquirida a través de instituciones
internacionales de prestigio como RWTH Aachen University, Ghent University,
Delft University of Technology, National Technical University of Athens y Lund
University, entre otras.

Su trabajo se enfoca en el desarrollo de bioproductos sostenibles, no solo bio-
degradables y biobasados, sino disefiados para desempenarse en condiciones
criticas de operacién, manteniendo altos estdndares de desempeno técnico.
Estos desarrollos destacan por su alto nivel de innovacién, con potencial de ser
patentables, contribuyendo significativamente al fortalecimiento tecnoldgico
y competitivo sostenible de la organizacion.

Reporte sostenibilidad 2025
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Propuesta de valor ambiental
de los proyectos de D

Los proyectos desarrollados integran de manera transversal los principios de
sostenibilidad y economia circular, priorizando:

® El uso de materias primas no limitadas o de baja demanda, al no ser
comunmente utilizadas en el mercado de la lubricacion.

® Materiales capaces de retornar a la naturaleza sin generar impactos
ambientales adversos.

® Una reduccién del impacto ambiental a lo largo del ciclo de vida del
producto, al generar menores emisiones de CO2 en comparacion con
espesantes convencionales.

® | a aplicacion del principio "menos es mas”, al priorizar el desempeno
del producto para regular y reducir el consumo de lubricantes du-
rante su uso.

Este enfoque permite no solo disminuirimpactos ambientales directos, sino tam-
bién contribuir a la eficiencia operativa de los clientes, extendiendo el beneficio
ambiental a lo largo de la cadena de valor.

Estado de avance de los proyectos

Al cierre de 2025, los proyectos de bioproductos sostenibles se encuentran en
fase de prototipos en pruebas, como parte del proceso de validacién técnica
previo a su escalamiento y eventual implementacion en aplicaciones industriales.

Contribucion a la sostenibilidad y economia circular

Através delainnovacién en productos y procesos, Interlub Group avanza hacia
un modelo de negocio més sostenible, promoviendo soluciones que reducen el
impacto ambiental, optimizan el uso de recursos y fomentan practicas alineadas
a los principios de economia circular.




Innovacion en productos Casos de éxito

con impacto ambiental positivo
P P Como parte de su enfoque de sostenibilidad y mejora continua, Interlub Group cuenta con una prac-

tica estructurada de documentacion de casos de éxito derivados de la aplicacién y acompanamiento
técnico de sus productos en campo.

A través de esta practica, se analiza la situacion inicial de los procesos del cliente y se da seguimiento
alos resultados obtenidos tras laimplementacion de soluciones Interlub, considerando variables ope-
rativas, econdmicas y ambientales como el onsumo de producto, eficiencia en lubricacién, desgaste
de equipos, ahorro econémico y reduccion del impacto ambiental.

Este enfoque permite generar beneficios no solo a nivel operativo, sino también impactos ambientales
positivos en la cadena de valor, contribuyendo a la reduccién de emisiones, consumo de insumos y
uso de recursos energéticos en procesos industriales.

Caso/ Industria Impacto Impacto Contribucion ESG
Cliente operativo ambiental /GRII

Optimizacién del uso de
desmoldante — Arzyz Aluminio Intercoat G

Incremento del MTBF
en rodajas de salida de
horno — Deacero Salud
psicosocial

Interplex 700
Aceros $2G

Reduccion >30% en el
consumo de desmoldante.
Mejora en la eficiencia del
proceso de desmoldeo y dis-
minucion del uso de insumos
por aplicacion.

Incremento superior al 200%
en el MTBF de las rodajas,
reduccion en consumo de
grasa, menor desgaste de
componentes y disminuciéon
de intervenciones de mante-
nimiento.

Reduccion estimada de 47.7
tde CO,e por afio, menor
consumo de materias primas
y reduccion de impactos
asociados a logistica 'y
transporte.

Reduccion estimada de 6.2

t de CO,e por afio, asociada

a menor consumo de grasa,
refacciones y mantenimiento,
asi como a la disminucién de
impactos en la cadena de
suministro.

GRI 305 (Emisiones),
GRI 302 (Energia),
GRI 301 (Materiales),
GRI 3 (Impactos en la
cadena de valor)

GRI 305 (Emisiones),
GRI 302 (Energia),
GRI 301 (Materiales),
GRI 3 (Impactos en la
cadena de valor)



Contribucioén a la sostenibilidad

La documentacién de estos casos de éxito permite a Interlub Group identificar y
promover soluciones que generan valor compartido, impulsando practicas mas
eficientes y sostenibles en las industrias a las que atiende, y contribuyendo a la
reduccién de impactos ambientales a lo largo de la cadena de valor.

Durante 2025, Interlub Group documenté casos de éxito derivados del acom-
panamiento técnico en la aplicacion de sus productos, los cuales evidencian
mejoras operativas y reducciones en el impacto ambiental de los procesos de
sus clientes. Estos casos reflejan la contribucion de la empresa a la eficiencia y
sostenibilidad a lo largo de la cadena de valor.

Impulso a la innovacion en lubricantes de base biologica

Como parte de su compromiso con la innovacién responsable y el desarrollo
de soluciones mas sostenibles, Interlub participd en espacios internacionales de
anélisis y divulgacion técnica enfocados en lubricantes de base bioldgica. Du-
rante Lubricant Expo Europe, expertos del Grupo Freudenberg, la Universidad
RWTH Aachen, Functional Products y FUCHS abordaron los principales retos y
oportunidades de los lubricantes renovables, incluyendo su desempeno técnico,
procesos de certificacién y aceptacion en el mercado.

En este contexto, se compartieron conocimientos clave sobre estdndares de
certificacién como Ecolabel, asi como estrategias para el diseno, validacion y
lanzamiento de lubricantes ambientalmente aceptables (EALs). La participacion
de Interlub en este tipo de foros fortalece su capacidad técnica y su visién es-
tratégica para integrar criterios de sostenibilidad en el desarrollo de productos.

Interlub agradece la participacion de su colaborador Raul de Sousa Fernandes,
quien aporto su experiencia técnica en este espacio de alto nivel, reafirmando el
compromiso de laempresa con lainnovacién, la sostenibilidad y el intercambio
de conocimiento especializado.
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Reforestacion y accion climatica

Como parte de sucompromiso ambiental y social, durante 2025 Interlub Group
llevd a cabo una jornada de reforestacién, orientada a contribuir a la restaura-
cién de ecosistemas, la mitigacion del cambio climético y el fortalecimiento del
vinculo con la comunidad.

La actividad se realizé en colaboraciéon con empresas aliadas y contd con la
participacion activa de colaboradores, familiares y voluntarios, promoviendo
corresponsabilidad ambiental, trabajo colaborativo y mayor conciencia sobre
la importancia de conservar el entorno natural.

Alcance de la iniciativa

® Participantes: Mas de 200 personas

® Resultado ambiental: Plantacién de 134 arboles

® Enfoque: Restauracion ambiental, accion climatica
y educacion ambiental

® Participacion: Colaboradores de Interlub Group, empresas
aliadas y comunidad

Impacto ambiental y social
La jornada de reforestacién contribuye de manera positiva a:

® L a capturade carbono y mitigacidon de emisiones de gases
de efecto invernadero en el largo plazo.

®| a restauracion de areas verdes y fortalecimiento de la
biodiversidad local.

® | a sensibilizacién ambiental de los participantes mediante
la accion directa.

® E| fortalecimiento del trabajo colaborativo y alianzas con
otras organizaciones comprometidas con el cuidado del
medio ambiente.
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Enfoque ESG

Esta iniciativa forma parte del enfoque ambiental y social de Interlub Group, al
integrar acciones que generan beneficios ambientales medibles y promueven
la participacion activa de los grupos de interés, alinedndose con:

® ODS 13: Acciodn por el clima

® ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres

® Principios del Pacto Global de las Naciones Unidas relacionados
con medio ambiente y accion colectiva.

La reforestacién 2025 refleja el compromiso de Interlub Group por impulsar
acciones con propdsito, que trascienden la operacioén directa y contribuyen a
la generacion de impactos positivos en el entorno y en las comunidades donde
la organizacion tiene presencia.



Pilar Gobernanza

Corporativa y Etica Empresarial

Enfoque de gobernanza en Interlub Group

En Interlub Group, la gobernanza corporativa es un pilar fundamental para ga-
rantizar una gestion responsable, ética y transparente, alineada con la estrategia
de sostenibilidad, el cumplimiento normativo y la creacion de valor a largo plazo
para nuestros grupos de interés.

La empresa promueve una cultura organizacional basada en la integridad, el
respeto a los derechos humanos, la legalidad y la rendicién de cuentas, inte-
grando estos principios en sus politicas internas, procesos estratégicos de toma
de decisiones y relaciones con colaboradores, clientes, proveedores, autoridades
y la sociedad en general.

Este enfoque esta alineado con los principios del pacto global de las naciones
Unidas y con las mejores practicas de responsabilidad social empresarial.

Codigo de ética y conducta

Interlub Group cuenta con un cédigo de ética y conducta, el cual establece
los principios y lineamientos que deben regir el comportamiento de todas las
personas que forman parte de la organizacion.

Este Codigo contempla compromisos éticos en relaciéon con:

® Colaboradores

® Clientes

® Proveedores y distribuidores
® Sociedad

® Gobierno

® Medio ambiente

® Competencia
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Asimismo, el Cédigo promueve practicas de:

® Honestidad e integridad

® Prevencion de conflictos de interés

® Uso responsable de los recursos

®Rechazo a cualquier forma de corrupcién, soborno o
précticas indebidas

® Cumplimiento de la legislacién aplicable

El Cédigo de Etica es de observancia obligatoria y forma parte del marco de
cumplimiento interno de la organizacion.

Cumplimiento normativo y marco de control

Interlub Group mantiene un enfoque de cumplimiento normativo integral, ase-
gurando la observancia de las disposiciones legales aplicables en materia laboral,
ambiental, de seguridad y salud en el trabajo, asi como aquellas relacionadas
con la operacién del negocio.

La empresa adopta un esquema de mejora continua, mediante la revisién pe-
riddica de sus procesos internos, politicas y procedimientos, con el objetivo de
fortalecer la gestidn de riesgos y asegurar el apego a la normativa vigente.




Derechos humanos, no discriminacion
y conducta responsable
Como parte de su compromiso con la ética y la responsabilidad social, Interlub

Group promueve el respeto a los derechos humanos, la igualdad de oportuni-
dades y la no discriminacion dentro de la organizacion.

La empresa cuenta con politicas internas orientadas a:

® Prevenir cualquier forma de discriminacién

® Promover un entorno laboral digno y respetuoso

® Prevenir la violencia laboral y el acoso

® Garantizar procesos justos y transparentes de atencion a quejas

Estas politicas forman parte del marco de gobernanzay contribuyen a fortalecer
una cultura organizacional basada en el respeto y la inclusién.

Canales de comunicacion
y atencion de quejas
Interlub Group dispone de mecanismos internos para que los colaboradores

puedan reportar inquietudes, irregularidades o posibles incumplimientos, de
manera confidencial y respetuosa.

Estos mecanismos permiten:
® Dar seguimiento a reportes internos
® Analizar situaciones de manera objetiva

® Implementar acciones correctivas cuando es necesario

La empresa promueve el uso responsable de estos canales como parte de su
compromiso con la transparencia y la mejora continua.
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Gestion de riesgos y toma de decisiones

La toma de decisiones en Interlub Group se apoya en criterios de responsabi-
lidad, analisis de riesgos y sostenibilidad, considerando los impactos econdémicos,
sociales y ambientales de las operaciones.

La empresa integra la gestidn de riesgos como parte de sus procesos internos,
buscando anticipar posibles impactos y fortalecer la resiliencia del negocio en
el corto, mediano y largo plazo.



Compromiso con la transparencia Contribucion a los objetivos
y la sostenibilidad de desarrollo sostenible

Interlub Group reconoce la importancia de la transparencia y la rendicién de  Desde el enfoque de gobernanza, Interlub Group contribuye principalmente
cuentas como elementos clave de una gobernanza sélida. Por ello, impulsala  alos siguientes ODS:
comunicacion clara y oportuna de sus practicas, avances y compromisos en

materia de sostenibilidad. ® ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico
® ODS 12: Produccién y consumo responsables
® Durante el periodo reportado, la empresa: ® ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas

® Se adhirio al Pacto Global México, reafirmando su compromiso
con los diez principios en derechos humanos, estandares labo-
rales, medio ambiente y anticorrupcion.

TRABAJO DECENTE 12 PRODUCCION 1 PAZ, JUSTICIA
ALC Y GREQIMIENTO Y CONSUMO E !NSTITUCIUNES
0»0% : 7o, ECONOMICO RESPONSABLES SOLIDAS
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\ .=}'; Red México /‘/
¥/ —
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® Avanzo en la consolidacidon de su estrategia de sostenibilidad
alineada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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